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coDTSNJE rzvJeSce KoKA d.d. zA2015. coDlNU

1. Poslovno okruienje u 2015. godini

Vi5egodiSnj a l<riza hrvatskog gospodarstva sa prate6om recesijom posljedidno je dovela do

slabljenja ukupne gospodarske konjunkture, pada zaposlenosti, smanjenja investicija te
smanjenja potraZnje i potro5nje.
Ovakva gospodarska kretanja obiljeZila su i poslovanje u 2015.godini, s dodatnim negativnim
udinkom za Koku d.d. rasta ulaznih cijena sirovina roda2}ll.godine, posebno kukuruza kao
najzastupljenije sirovine u proizvodnji stodne hrane. Uz to, zbog dugih su5nih razdoblja u
istodnim dijelovima zemlje, bila je ote1ana nabava dostatnih kolidina sirovina u adekvatnoj
kvaliteti.

Istovremeno je na trZi5tu gotovih proizvoda i dalje nastavljen pritisak za sniLeniem prodajnih

cijena finalnih proizvoda, pra6en novim uvjetima trZi5ne liberalizacije i pojadane konkurencije
proizvoda iz EIJ zemalla, uz primjenu visokih proizvodno-prehrambenih EU standarda

ulaskom Hrvatske u EU.

Koka d.d. odgovorila je na ovu trZiSnu i gospodarsku situaciju slidno kao i u prethodnoj

godini: daljnjim podizanjem tehnolo5ke razine proizvodnje, jadanjem kadrovskog potencijala,
joS ve6om racionalizacijom poslovanja, razvojem novih proizvoda te sofisticiranim
marketin5kim aktivnostima u etabliranju robnih marki Cekin i Vindon prerade. Ove su

aktivnosti dovele do porasta kolidinske rcalizacije ali koja nije istovremeno pra5eta i
adekvatnim rastom financijskih pokazatelja, primarno zbogjakih trZi5nih pritisaka ta razinrt
cij ena finalnih proizv oda.

2. Organtzacija proizvodnje, proizvodni rezultati i investicije

Sektor peradarstva u [kvatskoj te tLiva beneficije Zajednidke poljoprivredne politike kao

drugi sektori poljoprivredne proizvodnje, inroznih subvencija, posebnih programa unutar
zajednidkog uredenja trLista,te je u potpunosti izloLen fluktuacijamairizicimatrLi(ta.

Velika je prednost Koke d.d. u integriranoj proizvodnji. Proizvodnja Koke predstavlja
zaotrrtLeru i jedinstvenu proizvodnu cjelinu od uzgoja matidnih nesilica, valionice,
proizvodnje stodne hrane, preko tova brojlerapa do finalnih proizvoda od peradskog mesa. U
cijelom tom proizvodnom lancu dosljedno se odrL,ava sljedivost, kontrola kvalitete i tro5kova.
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Integrirani procesi proizvodnj e lcroz sve se segmente ra5dlanjuju u organizacrlskom i
ekonomskom smislu. Objektivno se analiziraju pozicije koje treba pobolj5ati u proizvodnom
smislu, narodito u odabiru genetike, kontroli randmana te optimalnoj iskori5tenosti visokih
potencijala i normativa genetike.

U proizvodnom segmentu izrazita se painja posve6uje pra6enju znanstvenih istraZivanja i
dosega znanosti kao i zakonskoj regulativi Republike Hrvatske ali i svih nerezidentnih trZi5ta
na koja se izvoze proizvodi Koke d.d..

Ovakva proizvodnja mesa peradi, koja se obavlja pod sintagmom ,,Od polja do stola",
certificirana je nizom certifikata sustava kvalitete i tehnolo5kih normi. Tijekom 2015.9.
provedeni su auditi sustava upravljanja kvalitetom i sigurno56u hrane od strane ovla5tenih
certifikacijskih fvrtki te je recertificirana sukladnost s medunarodnim standardima kvalitete:
SSOP, HACCP, ISO 9001:2008, IFS i BRC, FIALAL.
Provedena je recertifikacija GMO-FREE certifikata za TSH, brojlerske farme i Industriju
mesa prema propisima Republike Austrije. Koka d.d. je bila prva tvrtka u Flrvatskoj s ovim
cerlifikatom.
Piletina robne marke Cekin nositelj je znaka,,MESO HRVATSKIH FARMI HPA" koji izdaje
WA za izvorno hrvatske proizvode dokumentirane sljedivosti.

Uz visoku razinu znanja, drugi preduvjet odrZive proizvodnj e i ruzvoja DruStva je stalno
jadanje tehnolo5ke komponente, koja pridonosi i jadanju konkurentnosti i financijskoj
stabilnosti. Zato Koka d.d svake godine ulaLe znatna financijska sredstva u pradenje
tehnoloikih dosega u svim kljudnim proizvodnim segmentima. Znad,ajntli projekti ulaganja
realizirant u 2015.godini i projekti u tijeku su:
- ulaganja u primarhu proizvodnju, ukljudivo dogradnju, rekonstrukcije i obnovu tehnologije
- u Industriji mesa zamJefia sustava rashlade s mnogo elemenata pobolj5anja
- nabavanovih strojeva, uredaja i linija potrebnih zaproizvodnju novih proirvoda
- ulagaqa u unapredenje poslovne funkcije logistike dodatnim opremanjem skladi5nih prostora
i nabavom novih specijalnih distributivnih vozila.

3. Zaposlenost

Krajem 2015.godine Koka d.d. je zapolllavala 1.759 radnika Sto je 5,60A ili 94 radnika viSe

nego prije godinu dana. U proSloj godini porast zaposlenosti iznosio je 3,lYo (50 radnika).

Od ukupno zaposlenih, 136 radnika ili 7,7yoje visokostrudnih radnika i specijalista. Velika se

paLnja posve6uje edukaciji zaposlenika po tematskim podrudjima, u skladu sa zahtjevima
standarda kvalitete te drugim proizvodnim, tehnidkim i tehnololkim zahtjevima. Kontinuirano
obrazovanje zaposlenih i poticanje izvrsnosti temeljni su motiviraju6i fahori i kljud ja(,arya

kadrovsko g potencij ala kao temelj ne poluge ruda i r azv oja tvrtke.



4. Prodaja, nagrade i priznanja

Ukupna prodaja peradskog mesa i preradevina u 2015. godini pove6ana je za 3Yo u odnosu na
proSlu godinu, usprkos oteZanih komercijalnih uvjetaina doma6em i na ino trZi5tima.

Prodaja u Republici Hrvatskoj odvijala se u uvjetima nepovoljne konjunkture doma6eg trLlSta
kao posljedice vi5egodi5nje ekonomske l<rize i opadanja potraLnje i potro5nje te znadalnog
pritiska konkurencije proizvodaizzemalja EU nakon ulaska Hrvatske u EU.
U takvim okolnostima od kljudnog je znad,aja bilo odrLati trLni udio, te posljedidno i
zaposlenost proizvodnih kapaciteta. Kao lider u proizvodnji peradskog mesa u Republici
Flrvatskoj, zna(,ajan utjecaj t realizaciji imala je percepcija potro5ada o visokoj kvaliteti
peradskih proizvoda robnih marki Cekin i Vindon, 5to je uz iznimnu trLnt fleksibilnost i
prodajnu angaliranost omogu6ilo rast prodaje. Posebna paLnja vodila se o strukturi realizacrje
pa je izuzetni zna(,q imao rast prodaje paniranih i pedenih proizvoda na doma6em trZiStu, kao
asofiimana najvi5e faze dorude.

Prodaja u izvozu u zemlje CEFTE, koja je do ulaska [Irvatske u Europsku Unrju imala preteLit
udio u ukupnom izvozu i iznimno vaLan udio u ukupnoj prodaji, a koja je gotovo u potpunosti
eliminirana visokim uvoznim optere6enjima i posljedidno smanjenom konkurentno56u tih
proizvoda na trZi5tu CEFTE nakon ulaska Flrvatske u EU.
U ovakvoj situaciji komercijalne su aktivnosti bile pojadano usmjerene prema trZi5tu EU, pa je
u2015. godini izvoz u zemlje EU povedanza2lo/o.Bitno je re6i da je, luztrendrastaizxozne
realizac1e u zemlje EU, osfvareno znadqno pro5irenj e izvoznog asortimana, otvorena su i nova
trLilta, a tq izvoz karul<terizira i visoka kvalitativna razina i struktura ovog prodajnog
asortimana, u kojem dominira paleta paniranih i pedenih pile6ih i puro6ih gotovih proizvoda
kreirana i prilagodena potrebama suvremenih obitelji kao zdrava hrana koja zahtijeva samo
minimalno vrijeme za pripremu.
Zahvaljuju6i prethodno navedenim aktivnostima, t 2015. godini sveukupno je pove6an i udio
izvozau ukupnoj prodaji na2loh.

Kontinuiran je rad na prolirivanju asortimana i to u vidu pobolj5anja iredizajntranja postoje6ih
proizvoda te uvodenjem na trLtlte novih proizvoda dija kvaliteta je i ove godine potvrdena
visokim priznanjima i medalj ama La medunarodnim ocjenjivanjima od strane strudnjaka za
prehrambene artikle.
Ukupno je 10 proizvoda Koke d.d. osvojilo medalje na medunarodnom sajmu i ocjenjivanju
AGRA Radgona i to:
- Sampionska titula, najve6e priznarye, dodijeljeno je zaproizvod panirani sir camembert
- zlatne medalje osvojilo je 5 proizvoda: panirani edamac, crispy Skolica 600 gr, panirani pi1e6i
kroketi s dimljenim sirom Sunkom 600 gr, koketa-pile6a jetrenapa5teta 5x25 gr, vindon
prestige Sunka 100 gr

- srebrne medalje dodijeljene su za 4 proinroda: vindon deluxe Sunka 100 gr, dimcek 100 gr,
filetino i pile6i ruLnjili kids 450 gr.

Tri proizvoda nositelji su Zvjezdice Superior Taste Award (Cekin crispy pops, Vindon
Deluxe pure6a Sunka i Vindon Prestige Picante pure6a Sunka).



5. Financiiski rezultat" financiiski poloiai i rizici poslovania

Financijski rezultat
Prihodi od prodaje :u2015. godini iznose 1.246.282.784 kune a ukupni prihodi 1.256.007.860
kuna, Sto znadi da99,2oh svih prihoda Dru5tva dine prihodi od prodaje.
Poslovni rashodi ostvareni su u visini 1.236.648.246 kuna i za 0,9Yo su vi5i prema pro5loj

godini.
FinancijskireziltatDruStva za2015. godinu je, i u inazito sloZenim i oteZanim uvjetima radai
poslovanj a , pozitiv an bruto dobit iznosi 8.47 5 .367 kuna a dobit nakon porez;a 6 .636 .369 kuna.

Financijski poloZaj

Financijsko stanje i poloZaj Koke d.d. krajem 2015. godine ocjenjuje se stabilnim. U
izvje5tajnoj godini pove6ana je vrijednost ukupne imovine, ostvateno je daljnje pove6anje

vlastitih imora financiranja (kapitala) te pobolj5an pokazatelj teku6eg odnosa kratkorodne

imovine i kratkorodnih obveza.
Vrijednost ukupne imovine iznosi 1113.551.254 kune od dega se preko polovice, U.50,7%
financira vlastitim kapitalom. Iznos kapitala irczervi ve6i je u odnosu na stanje prije godinu
dana za 5,8 milijuna kuna, primarno s osnove ostvarene neto dobiti u poslovanju teku6e
godine.
Teku6i odnos (odnos kratkotrajne imovine i kratkorodnih obveza) iznosi 1,64 Sto je
adekvatna razina koja ukazuje da je svaka kuna teku6ih obveza pokrivena sa 1,64 kune
kratkotrajne imovine a neto radni kapital DruStva koji proizlazi iz ovog omjera kao pokazatell
stabilnosti financiranja, iznosi 300,8 milijuna kuna (prethodne godine 262,2 milijuna kuna).

Rizici poslovanja
U svom poslovariju Koka d.d. je izloLena rizicima karakteristidnim za korporacije
prehrambene industrije dije poslovanje je vezano na vi5enacionalna trLilta, a koji mogu
utjecati na teku6e poslovanje ali i na pojedine strateske odluke DruStva. To su primarno:
- trZi5ni rizici, koji proizlaze iz nepovoljnih op6ih ekonomskih uvjeta poslovanja, smanjenja

potrait4e,zakonskih ogranidenja i regulative domicilne zemlje, zemalja dlanica EU i drugih
zemaljaposlovnih partnera, socijalnih i drugih uvjeta i ogranidenja

- cjenovni rizici,koji su vezatiuz promjene cijena robe i dobara na robnim burzama, promjene
kamatnih stopa i cijena financijskih instrumenata

- valutni rizik promjene tedaja doma6e valute prema inozemnim valutama,
- kreditni rizlk, vezan primarno uz sigurnost i potpunost naplate potraLivanja od kupaca u
trenutku dospije6a te unovdavanja drugih potraLivanja i plasmana

- rizlk likvidnosti i novdanog tijeka, yezanvzizvrlavanje teku6ih obveza u trenutku dospije6a.

Uprava dru5tva prati i analizira izloLetost svim trZi5nim i financijskim irzicima i time
osigurava pravovremenu identifikaciju i kontrolu rizika te prilagodbu i umanjenje njihovog
utjecaja na poslovanje DruStva.



6. Korporativno upravljanje

lJprava i Nadzorni odbor Koke d.d. u okviru svojih ovlasti po5tuju i primjeniuju temelina
naiela korporativnog upravljaqia te nasto.ie svojom poslovnom strategijom i poslovnom
politiliom doprinijeti porastu efikasnosti i transparentnosti poslovanja. Osigurava se jednakost

dionidara i transparentnost informacij a l<roz redovnu javnu objavu financijskih i drugih
infbrmacija.
Prim.iena korporativnog upravljanja uskladuje se s preporukama Kodeksa korporativnog
uprar,'lianja koii je usvojen odlukom HANFE i objavljen na stranicamaZagrebadke burze. Ova.i

Kodeks .ie uspostavio visoke standarde transparentnosti poslovanja uvr5tenih dru5tava. koie
Koka d.d. nastoji primjenjivati u najboljoj mogu6oj mjeri. vodeci raduna o okolnostima i
specifidnostima poslovanja. U segmentima u kojima Kodeks nije primijenien, Dru5tvo je
nastojalo kompenzirati postupanja na drugi odgovaraju6i i zakonom propisani nadin a Sira

obrazloZenia odstupanja dana su u Upitniku Burze koji je sastavni dio Kodeksa. C'ieloviti
sadrZaj ovog Upitnika dostupan je na Internet stranicama Zagrebadke burze i internetskim
stranicama Dru5tva.

Glavna skupitina
Dioniiari ostvaruiu pod jednakim uvietima svoja zakonom zajamdena prava na Glavnoj
skLrpitini.
(ilar,na skupStina utvrduje godi5nja financiiska izvje56a te donosi odluku o upotrebi dobiti,
usvaja izrie56a Uprave o vodenju poslova i o stanju druitva te sukladno tome donosi odluke cl

davanju razrje5nice dlanovima Uprave i dlanovima Nadzornog odbora. Glavna skupitina
odludu.le i o izm.ienama i dopunama Statuta, izboru i razrje5enju dlanova Nadzornog odbtlra.
imenor.anju revizora Druitva i drugim pitaniima propisanim zakonom ili Statutom.

Nadzorni odbor
Naclzorni oclbor Koke d.d. ima 11 dlanova. Clanovi Nadzornog odbora su:

Branko Benktrs, dipl. oec. - predsjednik
Blai Matijaiko, zamjenik predsjednika
Dr. Ivan Majdak - ilan
Dubravka Drk-Mravliniit, ing. - ilan
Zeljko Ljubic, dr. vet. med. * ilan
Delintir Doruiit, dipl. ing. - ilan
Sa,tct Vojnovic, itu". - ilan
Mirlono Rwtjak, prof. - ilan
Karmen Bosilj, dr. vet. med. * ilan
Drazen Roikaric.- ilan
Btrtt Dtrras, - ilon

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova te godiSnje podnosi Glavnoj skup5tini Dru5tva
izvje56e o obavljenom nadzoru. Nadzorni odbor imenuje i razrjesuje dlanove Uprave i
pridonosi realizaciji poslovne politike l<roznadzor vodenja poslova DruStva.
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Uprava
Prema Zakont o trgovadkim druStvima Uprava DruStva vodi poslove na vlastitu odgovornost i
zastupa Dru5tvo prema trelima. U vodenju poslova Uprava poduzima sve radnje u najboljem
interesu Druitva, sukladno vaLecimpropisima, trZi5nom okruZenju i internim aktima DruStva.

Ijprava Druitva ima tri dlana:
Dragutin Drk, dipl. oec. - predsjednik Uprave
ltrenad Klepai, dipl. oec. - ilan
Stjepan Sabljak, dipl. ing. - ilan

IJprar,a izr,je5iuje Nadzorni odbor o linancijskim i poslovnim rezultatima, strategiii i
planovima poslovanja kao i drugim pitanjima od zna(,aja za Dru5tvo ili propisanim zakonom.

Sustav unutarnj ih kontrola
Uprava druStva uspostavila je sustav unutarnjih kontrola u svim kljudnim segmentima
poslovanja u cilju kontrole obavljanja osnovnih poslovnih funkcija i zaitite imovine DruStva.

Sustav unutarnjih kontrola obuhva6a postupke i aktivnosti kojima se prati uskladenost
poslovanja s vaZe6im propisima, udinkovitost poslovanja te pouzdanost financijskog
izvje56ivanja, i stoga predstavlja kvalitetan aLat za unapredenje procesa te identifikaciju i
kontrolu rizika. Nadzor nad uspostavljenim kontrolama i izvrlenjem obveza provodi Uprava i
osobe nadleZnog menagementa.

Informiranje
Relevantne informacije o poslovanju Dru5tva kao i popis dionidara te vainiji dogadaji koji
utjedu na poslovanje tromjesedno se objavljuju na Internet stranicama Burze. DruStvo javno i
redovito objavljuje sva poslovna imjella sukladno Zakonv o trZi5tu kapitala. Sve su

informacije i izvje56a dostupna na hrvatskom jeziku.

dimbenici rizlka javno se objavljuju putem godi5njeg iz-rje36ao stanju DruStva.
Tijekom 2015. godine redovno su aZurirane internet stranice za sve dlanice GRUPE Vindija
koje su dostupne sa aktualnim korporativnim informacijama, informacrlama o proizvodima,
nagradama. certifikatima i drugim relevantnim inform actlama.

7. Ostale informacije

7.1. Zuititu okoli1u

Sustav zaltite i upravljanja okoli5em Koke d.d. obuhva6a struklurne postupke diji je cilj
kontrola nepovoljnih utjecaja na okoli5 i sprjedavanje njihovog djelovanja. Suvremenim
automatskim uredajima i ekolo5ki prihvatljivim metodama osigurava se kontrola proizvodnje,
sirovina i energetskih postrojenja dime se pozitivno utjede na emisije u okoli5.



I protekla 2015. godina bila je godina nastavka razvoja odrZivosti i zaitrte okoliSa.

Nastavljene su aktivnosti na podizanju tehnolo5ke razine proizvodnj e, podizanjt razine sustava
rashlade, racionalizaciji potro5nje energije i sveobuhvatne brige za okoliS.
U cilju zaltite i oduvanja okoliSa kontinuirano se provo di niz postupaka i aktivnosti vezanih tz
racionalizaciju gospodarenja otpadom i edukaciju zaposlenih u pogledu upravlj aria i duvanja
okoliSa te jadanja ekolo5ke svijesti zaposlenih. Rezultat je to trajne opredijeljenosti Dru5tva
za primjenu najboljih praksi u sustavu zaltite okoli5a, sve sa ciljem smanjenja negativnih
utjecaja na okoli5 i smanjenja potro5nje energije.

7.2. Istralivanie i ruzvoi proizvoda

Investicije u novu tehnolo5ku opremu, modernizacija i pro5irenje proizvodnih kapaciteta te
poslovanje u skladu s odrZivim razvojem temeljne su razvojne komponente koje se prenose i u
naredna razdoblja.
U tom segmentu istraZivadki rad i razvoj proizvoda strate5ka je smjernica Dru5tva.
Multidisciplinarni timovi strudnjaka sastavljeni od tehnologa, specijalista za podrudja veterine,
inZenjera stodarstva i prehrambene tehnologije, nutricionista i drugih kontinuirano rade na

novim istraZivadko-razvojnim projektima, La usavr5avanju postoje6ihi razvoju potpuno novih
proizvoda i novih robnih marki. Medu zadnjim projektima novih proizvoda izdvqa se projekt
FINE HRENOVKE - proizvodi visoke i jedinstvene kvalitete na na5em trZi5tu koji se upravo
uvode na trZiSte.

7.3. Dalinie poslovanie i razvoi
Daljnji razvoj i poslovanje Koke d.d. treba promatrati u kontekstu sloZenih ekonomsko
gospodarskih uvjeta radai poslovanja koji su i dalje prisutni te gospodarske krize koja nije
nestala. Sve to stavlja pred menagement Koke d.d. vrlo visoke strudne i profesionalne zahtjeve
u svim segmentima poslovanja, u proizvodnji, u nabavi, u prodaji te ostalim prate6im
funkcijama Dru5tva.

Ciljevi poslovanja u narednim razdobljima vezuju se uz daljnji rast i razvoj Dru5tva te

dugorodnu profitabilnost, primarno kroz kvalitetno upravljanje asortimanom i operativnu
efikasnost, optimalnu iskoristivost proizvodnih kapaciteta te podizanje volumena proizvodnje i
prodaje svih kategorija finalnih proizvoda peradskog mesa.

Dragutin Drk, dipl. oec.

., dlan Uprave

pl.ing., 61an Uprave


