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Izvjestaj poslovodstva za 2013. godinu

Obiljezje poslovnog okruZenja i poslovanja u 2013. godini

Kao i nekoliko prethodnih godina, i 2013. godina imala je nepovoljna obiljezja
ekonomsko financijske krize a ekonomski pokazatelji hrvatskog gospodarstva dodatno
su pogorSani. U nizu nepovoljnih godina, posebno je kriza kulminirala 2013. godine, uz
daljnji pad zaposlenosti te smanjenje potraznje i potrosnje, §to je imalo krajnje
nepovoljan odraz na poslovanje Koke d.d.. Posebno su dosle do izrazaja promjene na
trziStu inputa, kroz rast cijena kukuruza ali i opéenito svih uljarica koje su 2013. godine
bile na rekordno visokim razinama. Povecani rashodi koji su time nastali nisu se mogli
izbjeci niti ugraditi u cijene finalnih proizvoda, te su, bez obzira na provedene
racionalizacije u klju¢nim segmentima poslovanja i podizanje efikasnosti, ipak u znatnoj
mjeri umanjili konaéan financijski rezultat.

ZnaCajan u€inak na poslovanje imao je i ulazak Hrvatske u EU 1.srpnja 2013. 3to je
uvjetovalo poskupljenje proizvoda hrvatskih proizvodaga u zemljama CEFTE a koje su
vazni kupci hrvatskih proizvoda.

Organizacija proizvodnje

Proizvodnja Koke d.d. predstavlja zaokruZenu i integriranu peradarsku proizvodnju u
jedinstvenu proizvodnu cjelinu, koja objedinjava proizvodne procese definirane kroz
homogene proizvodne cikluse, poéevsi od uzgoja roditeljskih piliéa pa do gotovih
proizvoda od peradskog mesa. Ovakva proizvodnja mesa peradi ,,0d polja do stola®,
certificirana je nizom certifikata sustava kvalitete i tehnoloskih normi: ISO 9001, IFS,
BRC, HACCP i HALAL. Koka d.d. je ujedno prva tvrtka u Hrvatskoj certificirana
certifikatom GMO-FREE, prema propisima Republike Austrije.

Ujednacena paZnja posvecuje se tehnoloskim pokazateljima i produktivnosti u sva tri
klju¢na proizvodna segmenta: primarnoj proizvodnji, tvornici sto¢ne hrane i industriji
mesa, Sto osigurava angazman svih zaposlenih koji operativno sudjeluju i utje¢u na
realizaciju zadanih ciljeva.




Investicije

I'u2013. godini nastavljeno je s daljnjim investicijskim ulaganjima.

Najznacajnija su tri nova investicijska projekta:

- generalna rekonstrukcija i dogradnja brojlerske farme 14, §to je dio kontinuiranih
ulaganja u primarnu proizvodnju,

- zamjena sustava rashlade u proizvodnim pogonima, $to ¢e osigurati viSu kvalitetu
proizvoda te povecati sigurnost rada, i

- ulaganja u segmentu prerade mesa, §to ¢e osigurati novi asortiman proizvoda i nova
vrhunska pakiranja.

Treba naglasiti i znac¢ajnu investiciju koja je u tijeku od prosle godine a odnosi se na
rekonstrukciju i dogradnju poslovnog prostora radi preseljenja veterinarske sluzbe 1
odvajanja laboratorija industrije mesa od laboratorija za primarnu proizvodnju i tvornicu
stocne hrane. Time Ce se stvoriti predispozicija za daljnje pozitivne u¢inke na
poboljsanju tehnoloskih rezultata primarne proizvodnje.

Zaposlenost

Na dan 31.12.2013. godine Koka d.d. je zapoS§ljavala 1.615 radnika §to je 8% manje od
prosle godine.

Od ukupno zaposlenih 124 radnika ili 7,7% je visokostru¢nih, §to je poboljSanje u
odnosu na prethodnu godinu za 4%. Velika se paznja posvecuje edukaciji zaposlenika u
skladu sa standardima kvalitete te ostalim proizvodnim, tehni¢kim i tehnoloskim
zahtjevima pojedinih radnih mjesta.

Prodaja
Nepovoljno stanje trzista uvjetovano krizom koja traje veé viSe godina, ugrozava obim

prodaje i uzrok je visoke osjetljivosti kupaca na cijene proizvoda. Ovome treba dodati 1
nepovoljni u¢inak na visinu prodaje koji je posljedica izlaska Hrvatske iz CEFTE i
ulaska u EU.

U takvim uvjetima ukupna koli¢inska prodaja peradskog mesa i preradevina u 2013.
godini smanjena je za 6% u odnosu na pro§lu godinu dok je financijski iznos prodaje 3%
nizi, i to zahvaljujuc¢i poboljSanju strukture prodaje, $to je ostvareno kroz povecanje
udjela prodaje visokofinaliziranih proizvoda, primarno paniranih i pecenih proizvoda,
¢ija je prodaja povecana prema prethodnoj godini za 4%.

Prodaja na domaéem trzi$tu smanjena je za 2%, dok je u izvozu smanjena 11%.




Smanjenje ukupnog izvoza primarno je vezano uz opadanja izvoza na trzista regije,
odnosno u zemlje CEFTE, a $to je posljedica poskupljenja ovih proizvoda zbog visokih
uvoznih opterecéenja.

Ovaj gubitak trzista regije nadoknaduje se pojatanom prodajom u zemlje EU te
koli¢inski rast izvoza u EU iznosi 11%. Posebno je zna¢ajan udio izvoza u Austriju i
Veliku Britaniju, dok je najvedi rast izvoza ostvaren na trzistima Italije i Svedske.

Stalnim proSirivanjem asortimana novim proizvodima, Koka d.d. je i dalje regionalni
lider, pri ¢emu je zadrZan visoki nivo kvalitete proizvoda, §to je i ove godine potvrdeno
nizom najvisih priznanja i medalja na medunarodnim sajmovima i ocjenjivanjima od
strane stru¢njaka za prehrambene artikle.

U realizaciji sto¢ne hrane koli¢inski obim prodaje nizi je za 1%.

Financijsko poslovanje
Smanjenje naturalne prodaje finalnih proizvoda imalo je za posljedicu i smanjenje

prihoda od prodaje za 2,2% te ukupnih prihoda za 1,7%.

Prihodi od prodaje u 2013. godini iznose 1.297.411.086 kuna a ukupni prihodi
1.316.780.862 kune, §to znaci da 98,5% svih prihoda Drustva ¢ine prihodi od prodaje.
Poslovni rashodi iznose 1.300.801.945 kuna i za 0,4% su veci prema prosloj godini,
primarno zbog porasta troskova sirovina i materijala, dok su ukupni rashodi na nivou
prethodne godine. Uslijed brze dinamike rashoda poslovanja od prihoda, bruto dobit
Drustva niza je od prethodne godine.

Financijski poloZaj Drustva

Financijsko stanje i polozaj Koke d.d. krajem 2013. godine ocjenjuje se stabilnim. U
izvjestajnoj godini smanjena je zaduZenost, smanjene su i dugoro¢ne i kratkoro¢ne
obveze a istovremeno su povecani vlastiti izvori financiranja tj. kapital i rezerve
DruStva. Smanjen je i neto financijski dug a kljuéne stavke imovine su prilagodene
razini potreba tekuceg poslovanja.

- Vrijednost ukupne imovine iznosi 1.077.317.611 kuna od Cega je preko polovica
(51,6%) financirana vlastitim sredstvima (proSle godine 48,4%). I1znos kapitala i rezervi
veci je u odnosu na stanje krajem prosle godine 0,4% (2,2 milijuna kuna) i to s osnove
ostvarene dobiti tekuéeg poslovanja u 2013. godini.

- Tekuéi odnos (odnos kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza) iznosi 1,78 i ima
zadovoljavajuéi pozitivni trend (prosle godine 1,76) i adekvatnu visinu, posto je
unovciva kratkotrajna imovina 78% veca od kratkoro¢nih obveza, §to je bitan
pokazatelj stabilnosti poslovanja.




IzloZenost trziSnim i financijskim rizicima

U svom poslovanju Koka d.d. je izloZena rizicima karakteristi¢énim za korporacije
prehrambene industrije i uopc¢e gospodarske subjekte. To su primarno:

- trzidni rizici, koji proizlaze iz nepovoljnih op¢ih ekonomskih uvjeta poslovanja,
smanjenja potraznje, socijalnih i drugih uvjeta, a sada i ulaska Hrvatske u EU.

- financijski rizici, primarno cjenovni rizik, rizik promjene te¢aja domace valute prema
inozemnim valutama, kreditni rizik te rizik likvidnosti i nov€anog tijeka.

Uprava drustva prati i analizira izloZenost svim trzi$nim i financijskim rizicima i time
osigurava pravovremenu identifikaciju i kontrolu rizika te umanjenje njihovog utjecaja
na poslovanje Drustva.

Koka d.d. nakon ulaska Republike Hrvatske u EU
Ulaskom Republike Hrvatske u EU 1. srpnja 2013. godine bitno su promijenjeni

dotadasnji, i inace ve¢ zaostreni, uvjeti poslovanja. To je znadilo izlazak iz CEFTE ¢ije
su zemlje tradicionalno znac¢ajni kupci proizvoda Koke d.d.. Ulaskom Hrvatske u EU ti
su proizvodi sada optereceni visokim uvoznim davanjima i to smanjuje izvoz u doti¢ne
zemlje.

Istovremeno, otvaranjem granica slobodnoj trgovini sa zemljama EU, otvoren je put na
hrvatsko trziste novoj konkurenciju proizvoda EU proizvodaca, ¢esto po vrlo
atraktivnim i niskim cijenama.

U cilju odrzive uspjes$nosti poslovanja u takvim novim uvjetima, Koka d.d. poduzima
nuzne prilagodbe u poslovanju kako bi ostvarila razinu poslovnih standarda
proizvodaca iz zemalja EU i financijski zadovoljavajuéi rezultat. To se provodi kroz
prilagodbu i pobolj$anje organizacije poslovnih i proizvodnih procesa, racionalizaciju
strukture rukovodenja i izvr§avanja poslovnih procesa, te opéu optimalizaciju troskova.
Proizvodni, tehnolo3ki i kadrovski potencijali kojima Drustvo raspolaze jamce i nadalje
isporuke zahtijevanog asortimana, visoku kvalitetu te cjenovnu prihvatljivost proizvoda
na razli¢itim trziStima, ukljucivo i zahtjevno trziste EU; :
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